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2013年の1年間は、グループ会社、拠点の増強を行い

さらなる成長に向けた取り組みを進めることができました。

■事業別売上高推移 ■事業別売上高構成比
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経営理念

メンバーの成長の集合が会社の成長
顧客の成長の集合が会社の成長

　2013年は、新規事業進出、業務提携、戦略的

M&Aなどによる事業複合化を推進し、2014年1月

現在では、従業員数約800名、国内外拠点数8拠点

（2013年1月現在時点は従業員数約250名、拠点数

2拠点）と、大きく仲間が増えた年となりました。

それに伴い、各種規程・情報インフラ・本社機能の

統合など、管理機能の集約を図るとともに、次期基

幹システムの開発に着手いたしました。各社各様

の業務フローを統一していくことで、連結グループ

の経営効率を向上させることを目的とし、さらな

る成長に耐えうる経営管理基盤の構築を目指して

おります。

証券会社勤務、株式会社アイ・エム・
ジェイ取締役などを経て、2012年
より当社取締役 コーポレート本部
長を務める。

ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
取締役　コーポレート本部長

森竹 正明 社
長
あ
い
さ
つ

　
株
主
の
皆
さ
ま
に
は
、
益
々
ご
清
祥
の
こ
と
と
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す
。

日
頃
は
格
別
の
ご
高
配
を
賜
り
ま
し
て
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
当
社
は
、
こ
こ
数
年
来
、「
総
合
ネ
ッ
ト
広
告
代
理
店
グ
ル
ー
プ
」
へ
の
転
進

を
目
指
し
て
、
さ
ら
な
る
成
長
を
テ
ー
マ
に
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
ま

い
り
ま
し
た
。
２
０
１
３
年
に
は
、JW

ord

株
式
会
社
、Ｇ
Ｍ
Ｏ 

イ
ノ
ベ
ー
タ
ー

ズ
株
式
会
社
、Ｇ
Ｍ
Ｏ 

チ
ャ
イ
ナ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
株
式
会
社
、
の
３
社
を
連
結

対
象
に
加
え
、
自
社
商
品
の
開
発
力
を
中
心
に
経
営
基
盤
の
強
化
を
行
い
ま
し

た
。
並
行
し
て
、
販
売
力
強
化
、
自
社
サ
ー
ビ
ス
と
の
シ
ナ
ジ
ー
に
よ
る
高
収

益
体
制
の
構
築
に
向
け
て
、２
０
１
４
年
期
初
の
Ｇ
Ｍ
Ｏ 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー

ト
ナ
ー
株
式
会
社
の
連
結
化
に
向
け
た
準
備
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
当
期 

業
績
に
つ
き
ま
し

て
、
連
結
売
上
高
は

１
８
９
億
円
を
超

え
、
２
０
１
２
年
に

続
き
増
収
を
達
成
い

た
し
ま
し
た
。
配
当

に
つ
き
ま
し
て
は
左

記
の
通
り
配
当
性
向

35
％
、
１
株
当
た
り

4.3
円
と
し
、
配
当
性

向
に
つ
き
ま
し
て

は
、
引
き
続
き
35
％

を
継
続
で
き
た
こ
と

を
ご
報
告
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。

４
つ
の
戦
略

２
０
１
３
年
振
り
返
り
&
２
０
１
４
年
戦
略

　
２
０
１
３
年
は
、
連
結
売
上
高
、
連
結

営
業
利
益
に
関
し
て
前
年
対
比
増
と
な
る

も
、
目
標
数
値
に
は
各
指
標
に
お
い
て  

届
か
な
い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
に
つ
き
ま
し
て
は
、
２
０

１
３
年
の
遅
れ
を
取
り
戻
し
、
成
長      

ス
ピ
ー
ド
を
加
速
す
る
べ
く
、
骨
太
戦
略

を
継
続
い
た
し
ま
す
。

　
来
期
は
、
次
の
４
つ
の
テ
ー
マ
を
骨
太

戦
略
の
テ
ー
マ
と
し
て
掲
げ
ま
す
。

①「
自
社
ア
ド
テ
ク
商
品
・
自
社
サ
ー
ビ

ス
強
化
」
に
て
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
に

対
す
る
開
発
投
資
の
積
極
化

②「
積
極
的
M
&
A
、
提
携
」
を
継
続
す
る

こ
と
に
よ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
事
業

お
よ
び
メ
デ
ィ
ア
・
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
事
業

ド
メ
イ
ン
の
事
業
拡
大

③「
エ
リ
ア
拡
大
、
ロ
ー
カ
ル
営
業
強
化
」

と
し
て
宮
崎
・
沖
縄
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
部

門
強
化
、
中
国
に
お
け
る
広
告
事
業
展
開

④「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
強
化
」
の
継
続
、
組

織
拡
大
の
た
め
の
人
材
投
資
、
採
用
・
育

成
強
化

　
こ
れ
ら
４
つ
の
テ
ー
マ
に
従
い
、
よ
り

強
固
な
「
次
世
代
総
合
ネ
ッ
ト
広
告
代
理

店
グ
ル
ー
プ
」
と
し
て
の
事
業
基
盤
を
確

立
す
る
べ
く
、
全
社
一
丸
と
な
り
邁
進
す

る
所
存
で
す
。

01

沖縄

宮崎
大阪

北京

上海

大連

香港

東京

国内外
拠点数 8 拠点

2012年 2013年 対前期比

売上高 ： 15,368 18,923 ＋23.1% 

営業利益 ： 546 659 ＋20.8% 

経常利益 ： 764 653 △14.5% 

当期純利益： 357 180 △49.5% 

1株当たり
配当金 ： 1,713円 4.3円

配当性向 ： 35% 35%

2013年12月期　通期（1-12月）連結業績

（単位：百万円）

インターネット広告事業

媒
体
社

メ
ディ
ア
レッ
プ

ク
ラ
イ
ア
ン
ト

ソリューション事業

メディア・
コンテンツ開発事業

広
告
代
理
店

3.2%

45.3%
51.5%

2012年

57.7%

29.7%

12.6%

2013年

メディアレップ事業
エージェンシー事業
メディア・コンテンツ事業

2012年度通期 2013年度通期

（単位：百万円）

5,620

10,917

2,386

6,958

7,913

4970 
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■ 2014年事業オーバービュー

■ 2014年新セグメント
Media RepresentativeRepresentative
メディアレップ事業

アドテクノロジー
開発

Ad
Technology

Agency
エージェンシー事業

Media Contents
メディア・コンテンツ開発事業

Solution
ソリューション事業

＋

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
事
業

事
業

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

開
発
事
業

メ
デ
ィ
ア

※当社は、2013年12月1日付で普通株式1株につき
　200株の株式分割を行っております。
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中
堅
中
小
代
理
店
向
け

総
合
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ
と
し
て

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
メ
デ
ィ
ア

レ
ッ
プ
事
業
は
、
二
つ
の
機
能
を
市
場
に
提
供

し
て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
多
種
多
様
な
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
か
ら
ニ
ー
ズ
に
合
致

し
た
媒
体
を
広
告
代
理
店
へ
販
売
す
る
機
能
、

も
う
ひ
と
つ
は
広
告
商
品
の
開
発
な
ど
を

通
し
て
媒
体
社
の
利
益
を
最
大
化
す
る
機
能

で
す
。

　
ま
た
、
各
種
の
デ
バ
イ
ス
に
対
応
し
た
自
社

ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
商
品
やSSP

（
媒
体
社
向

け
広
告
管
理
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）
な
ど
の

ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
商
品
も
多
数
取
り
揃

え
、
広
告
主
を
は
じ
め
広
告
代
理
店
・
媒
体

社
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、
組
織
化
し
た
中
堅
中
小

代
理
店
約
３
、０
０
０
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

媒
体
社
約
１
、０
０
０
社
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン 

で
す
。
今
後
も
Ｐ
Ｃ
・
モ
バ
イ
ル
・
ス
マ
ー
ト 

フ
ォ
ン
と
す
べ
て
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告

商
品
を
取
り
扱
う
唯
一
の
「
中
堅
中
小
代
理
店

向
け
総
合
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ
」
と
し
て
、
広
告

代
理
市
場
に
お
い
て
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
発
揮
し
て

ま
い
り
ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
マ
ネ
タ
イ
ズ
の
仕
組
化

２
０
１
３
年
振
り
返
り

　
単
体
と
し
て
の
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

に
と
っ
て
、
２
０
１
３
年
は
、
市
場
の
二
つ

の
大
き
な
変
化
に
影
響
を
受
け
た
年
と
な
り

ま
し
た
。
ひ
と
つ
目
は
、
フ
ィ
ー
チ
ャ
ー
フ
ォ
ン

か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
へ
の
転
換
。
二
つ
目

は
、
既
存
の
枠
売
り
広
告
か
ら
ア
ド
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
広
告
と
呼
ば
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
配
信

型
広
告
へ
の
転
換
で
す
。

　
こ
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、
当
社

で
は
、
既
存
ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
商
品
の   

統
合
と
リ
ソ
ー
ス
の
集
中
を
行
う
と
と
も
に
、

「
メ
デ
ィ
ア
マ
ネ
タ
イ
ズ
の
仕
組
化
」
と
い
う

打
ち
手
を
掲
げ
、
媒
体
社
と
の
密
接
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
と
媒
体
社
の
持
つ
広
告
枠

の
収
益
最
大
化
を
支
援
す
る
べ
く
体
制
を
整
備

い
た
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
結
果
、
媒
体
社

向
け
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
企
画
な
ど
、
よ
り

媒
体
側
に
寄
り
添
っ
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
を    

実
現
し
て
お
り
ま
す
。

次
世
代
ネ
ッ
ト
広
告
代
理
事
業
の

構
築
を
目
指
し
て

２
０
１
４
年
の
展
望

　
２
０
１
４
年
は
、
２
０
１
３
年
に
引
き
続
き

メ
デ
ィ
ア
マ
ネ
タ
イ
ズ
の
仕
組
化
に
取
り   

組
ん
で
い
く
と
と
も
に
、「
運
用
型
広
告
中
心

の
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ
業
」
と
、「
市
場
ト
レ
ン
ド

に
あ
っ
た
新
商
品
開
発
」
を
推
進
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　
昨
今
、
ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
広
告
、
検
索

連
動
型
広
告
な
ど
、
掲
載
後
に
配
信
価
格
・

内
容
の
調
整
の
運
用
が
必
要
と
な
る
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
が
時
代
の
潮
流
と
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。
当
社
で
は
、「
運
用
型
広
告
中

心
の
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ
業
」
体
制
を
創
り
上

げ
、
既
存
の
枠
売
り
広
告
以
外
の
分
野
で
の

安
定
し
た
収
益
確
保
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
今
後
も
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
・
動
画
広
告

な
ど
が
注
目
さ
れ
て
お
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
市
場
の
ト
レ
ン
ド
の
移
り
変
わ
り
は   

目
ま
ぐ
る
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に

対
応
す
る
べ
く
、「
市
場
ト
レ
ン
ド
に
あ
っ
た

新
商
品
開
発
」
と
し
て
、
自
社
ア
ド
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
商
品
・
自
社
サ
ー
ビ
ス
強
化
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
代表取締役社長　
高橋 信太郎

2001年当社入社後、2006年より当社
代表取締役社長を現任。GMOインター
ネット株式会社の常務取締役 グループ
メディア部門統括を兼任。

総
合
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
会
社
と
し
て

事
業
の
紹
介

　
Ｇ
Ｍ
Ｏ 

Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
は
、
イ
ン
タ
ラ
ク

テ
ィ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
強
み
と
す
る
総

合
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
会
社
で
す
。W

EB

サ
イ
ト
を
軸
と
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

企
画
を
も
と
に
、
顧
客
の
課
題
解
決
に
つ
な

が
る
施
策
を
総
合
的
に
組
み
合
わ
せ
、
企
業
と

生
活
者
が
互
い
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め

あ
う
関
係
を
創
り
だ
す
こ
と
を
大
切
に
し
て

い
ま
す
。

　
企
画
・
運
用
を
含
め
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
に
お
け
る
総
合
提
案
を
顧
客
に
提
供
し

て
お
り
、
中
で
も
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
制
作
、

Yahoo!Japan

お
よ
びG

oogle

等
の
検
索 

連
動
型
広
告
を
得
意
領
域
と
し
て
お
り
ま
す
。 

　
一
方
で
、
近
年
市
場
に
お
け
る
取
扱
が
増

加
し
つ
つ
あ
る
ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
領
域
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
領
域
な
ど
の
新
し
い

商
品
に
つ
い
て
も
積
極
的
に
取
扱
を
行
っ
て

い
ま
す
。

 

広
告
貢
献
度
の
可
視
化
を

テ
ー
マ
に

２
０
１
３
年
振
り
返
り

　
２
０
１
３
年
は
、
新
規
顧
客
の
獲
得
に   

対
す
る
取
り
組
み
や
、
株
式
会
社
ア
イ
・
エ
ム
・

ジ
ェ
イ
か
ら
の
事
業
譲
受
の
効
果
に
よ
り
、

前
年
同
期
比
１
３
２
・
５
％
の
増
収
を
達
成
い

た
し
ま
し
た
。

　
一
方
で
、売
上
増
加
に
伴
い
運
用
部
門
の
体
制

強
化
を
図
る
べ
く
、
宮
崎
県
に
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
を
設
立
し
、
広
告
運
用
の
効
率
化

に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
昨
年
掲
げ
ま
し
た
、「
広
告
貢
献
度
の
可
視

化
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

領
域
の
強
化
に
つ
い
て
は
、
注
力
の
結
果
、

統
合
管
理
型
の
広
告
効
果
測
定
ツ
ー
ル

「G
M
O
 M
ARKETIN

G
 SU
ITE

」
の
機
能
追
加
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
対
応
な
ど
、
よ
り
優
れ
た

機
能
を
顧
客
に
対
し
て
提
供
す
る
こ
と
が   

可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
近
年
普
及
が
進
ん
で
お
り
ま
す
ソ
ー

シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
に
お
け
る
広
告
に
つ
い
て
も
、

Tw
itter

広
告
の
取
扱
高
で
上
位
を
記
録
す
る

な
ど
、
積
極
的
な
対
応
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

広
告
貢
献
度
の
可
視
化

ノ
ウ
ハ
ウ
の
標
準
化

２
０
１
４
年
の
展
望

　「
広
告
貢
献
度
の
可
視
化
」
に
つ
い
て
は
、

引
き
続
き
当
社
が
取
り
組
む
べ
き
大
き
な

テ
ー
マ
で
す
。
２
０
１
４
年
に
お
い
て
は
、 

「
広
告
貢
献
度
の
可
視
化
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
標
準

化
」
を
掲
げ
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
上
で
広
告
が

果
た
し
て
い
る
役
割
」、「
顧
客
が
売
上
を
獲
得

す
る
た
め
に
要
し
て
い
る
コ
ス
ト
」
な
ど
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
に
お
け
る
重
要
な   

指
標
を
よ
り
簡
素
化
・
明
確
化
す
る
た
め
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
今
、
既
存
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
、
テ
レ
ビ
広
告
と
は
異
な
っ
た
層
に
訴
求

で
き
る
広
告
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

で
の
動
画
広
告
が
市
場
で
注
目
を
集
め
て   

い
ま
す
。
動
画
広
告
に
つ
き
ま
し
て
は
今
後

よ
り
一
層
注
力
し
、
取
扱
高
の
増
加
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
、
ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
と
い
っ
た
２
０
１
３
年

に
注
力
を
行
っ
た
領
域
に
つ
い
て
も
引
き
続
き

市
場
が
伸
長
す
る
も
の
と
し
、
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

GMO NIKKO株式会社 代表取締役社長
ＧＭＯアドパートナーズ株式会社 取締役

橋口 誠　
2000年、GMO NIKKO株式会社の前身で
ある株式会社日広の取締役に就任。2011
年より、当社取締役を兼任。
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中堅中小エージェントと
メディアを仲介し
利益最大化を図ります。

最先端のノウハウで
ネット広告の効果最適化を
目指します！！

■ 2012年4Qから8.1倍の成長率
■ ソーシャル広告売上高推移

■ メディアレップ業界マトリクス

100

363

530

650

818

※2012年4Qを100として指数化

注：○の大きさは売上高のイメージ
参考：ミック経済研究所「ネット広告＆Webインテグレーション市場の現状と展望2013年」

昨年から8.1倍

2012-4Q 2013-1Q 2013-2Q 2013-3Q 2013-4Q

PC系割合100%

PC領域

電通系

NTTドコモ×電通系

CCI

D2C

mediba

DAC
GMO-AP

モバイル領域

大手専業割合
100%

中堅中小割合
100%

モバイル系割合100%



中
堅
中
小
代
理
店
向
け

総
合
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ
と
し
て

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
メ
デ
ィ
ア

レ
ッ
プ
事
業
は
、
二
つ
の
機
能
を
市
場
に
提
供

し
て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
多
種
多
様
な
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア
か
ら
ニ
ー
ズ
に
合
致

し
た
媒
体
を
広
告
代
理
店
へ
販
売
す
る
機
能
、

も
う
ひ
と
つ
は
広
告
商
品
の
開
発
な
ど
を

通
し
て
媒
体
社
の
利
益
を
最
大
化
す
る
機
能

で
す
。

　
ま
た
、
各
種
の
デ
バ
イ
ス
に
対
応
し
た
自
社

ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
商
品
やSSP

（
媒
体
社
向

け
広
告
管
理
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）
な
ど
の

ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
商
品
も
多
数
取
り
揃

え
、
広
告
主
を
は
じ
め
広
告
代
理
店
・
媒
体

社
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
強
み
は
、
組
織
化
し
た
中
堅
中
小

代
理
店
約
３
、０
０
０
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

媒
体
社
約
１
、０
０
０
社
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン 

で
す
。
今
後
も
Ｐ
Ｃ
・
モ
バ
イ
ル
・
ス
マ
ー
ト 

フ
ォ
ン
と
す
べ
て
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告

商
品
を
取
り
扱
う
唯
一
の
「
中
堅
中
小
代
理
店

向
け
総
合
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ
」
と
し
て
、
広
告

代
理
市
場
に
お
い
て
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
発
揮
し
て

ま
い
り
ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
マ
ネ
タ
イ
ズ
の
仕
組
化

２
０
１
３
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ォ
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。
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ッ
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ー
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。
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し
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当
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ク
商
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と
リ
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の
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中
を
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と
と
も
に
、
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メ
デ
ィ
ア
マ
ネ
タ
イ
ズ
の
仕
組
化
」
と
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う

打
ち
手
を
掲
げ
、
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体
社
と
の
密
接
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
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シ
ョ
ン
の
推
進
と
媒
体
社
の
持
つ
広
告
枠

の
収
益
最
大
化
を
支
援
す
る
べ
く
体
制
を
整
備

い
た
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
結
果
、
媒
体
社

向
け
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
企
画
な
ど
、
よ
り

媒
体
側
に
寄
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添
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た
サ
ー
ビ
ス
提
供
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実
現
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お
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ま
す
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、
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広
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検
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動
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広
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、
掲
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に
配
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内
容
の
調
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の
運
用
が
必
要
と
な
る
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
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広
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が
時
代
の
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流
と
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
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社
で
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中
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を
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存
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以
外
の
分
野
で
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安
定
し
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益
確
保
に
努
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て
ま
い
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ま
す
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ま
た
今
後
も
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
・
動
画
広
告

な
ど
が
注
目
さ
れ
て
お
り
、
イ
ン
タ
ー
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ト

広
告
市
場
の
ト
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の
移
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変
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目
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る
し
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す
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に
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く
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市
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解
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る
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に
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せ
、
企
業
と

生
活
者
が
互
い
に
モ
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を
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め

あ
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関
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を
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だ
す
こ
と
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切
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ま
す
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も
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と
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で
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年
市
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に
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る
取
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あ
る
ア
ド
テ
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ノ
ロ
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ー
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、

ソ
ー
シ
ャ
ル
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デ
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ア
領
域
な
ど
の
新
し
い

商
品
に
つ
い
て
も
積
極
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に
取
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を
行
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て
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ま
す
。
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理
型
の
広
告
効
果
測
定
ツ
ー
ル

「G
M
O
 M
ARKETIN

G
 SU
ITE

」
の
機
能
追
加
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
対
応
な
ど
、
よ
り
優
れ
た

機
能
を
顧
客
に
対
し
て
提
供
す
る
こ
と
が   

可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
近
年
普
及
が
進
ん
で
お
り
ま
す
ソ
ー

シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
に
お
け
る
広
告
に
つ
い
て
も
、

Tw
itter

広
告
の
取
扱
高
で
上
位
を
記
録
す
る

な
ど
、
積
極
的
な
対
応
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

広
告
貢
献
度
の
可
視
化

ノ
ウ
ハ
ウ
の
標
準
化

２
０
１
４
年
の
展
望

　「
広
告
貢
献
度
の
可
視
化
」
に
つ
い
て
は
、

引
き
続
き
当
社
が
取
り
組
む
べ
き
大
き
な

テ
ー
マ
で
す
。
２
０
１
４
年
に
お
い
て
は
、 

「
広
告
貢
献
度
の
可
視
化
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
標
準

化
」
を
掲
げ
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
上
で
広
告
が

果
た
し
て
い
る
役
割
」、「
顧
客
が
売
上
を
獲
得

す
る
た
め
に
要
し
て
い
る
コ
ス
ト
」
な
ど
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
に
お
け
る
重
要
な   

指
標
を
よ
り
簡
素
化
・
明
確
化
す
る
た
め
の

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
今
、
既
存
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
、
テ
レ
ビ
広
告
と
は
異
な
っ
た
層
に
訴
求

で
き
る
広
告
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

で
の
動
画
広
告
が
市
場
で
注
目
を
集
め
て   

い
ま
す
。
動
画
広
告
に
つ
き
ま
し
て
は
今
後

よ
り
一
層
注
力
し
、
取
扱
高
の
増
加
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
加
え
、
ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
・

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
と
い
っ
た
２
０
１
３
年

に
注
力
を
行
っ
た
領
域
に
つ
い
て
も
引
き
続
き

市
場
が
伸
長
す
る
も
の
と
し
、
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

GMO NIKKO株式会社 代表取締役社長
ＧＭＯアドパートナーズ株式会社 取締役

橋口 誠　
2000年、GMO NIKKO株式会社の前身で
ある株式会社日広の取締役に就任。2011
年より、当社取締役を兼任。
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中堅中小エージェントと
メディアを仲介し
利益最大化を図ります。

最先端のノウハウで
ネット広告の効果最適化を
目指します！！

■ 2012年4Qから8.1倍の成長率
■ ソーシャル広告売上高推移

■ メディアレップ業界マトリクス

100

363

530

650

818

※2012年4Qを100として指数化

注：○の大きさは売上高のイメージ
参考：ミック経済研究所「ネット広告＆Webインテグレーション市場の現状と展望2013年」

昨年から8.1倍

2012-4Q 2013-1Q 2013-2Q 2013-3Q 2013-4Q

PC系割合100%

PC領域

電通系

NTTドコモ×電通系

CCI

D2C

mediba

DAC
GMO-AP

モバイル領域

大手専業割合
100%

中堅中小割合
100%

モバイル系割合100%



グ
ル
ー
プ
事
業
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で

支
え
る

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
サ
ー
チ
テ
リ
ア
は
、
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ

事
業
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
事
業
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

で
支
え
る
「
頭
脳
」
と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
内
で

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
提
供
で
き
る
事
業
を
生
み
出
す

べ
く
広
告
関
連
サ
ー
ビ
ス
の
研
究
開
発
・
運
営

を
行
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
収
益
性
の

高
い
広
告
を
自
動
的
に
配
信
す
る
「G

M
O
 SSP 

for Sm
artphone

」、
広
告
枠
の
売
上
を
最
大
化

す
る
「AD

Result for Sm
artphone

」、
検
索
者

へ
的
確
な
広
告
を
提
示
し
広
告
主
様
の
サ
イ
ト

へ
導
く
「S.Listing

（
サ
ー
チ
テ
リ
ア
リ
ス     

テ
ィ
ン
グ
）」
と
い
っ
た
、
広
告
配
信
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
ド
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
商
品
の
統
合
強
化

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
２
０
１
３
年
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
ド

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
商
品
の
統
合
強
化
と
、
運
用
・

販
売
の
体
制
統
一
化
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

７
月
に
「A

D
Result for Sm

artp
hone

」
と

「O
PAST

」
の
統
合
を
実
施
し
、
10
月
に
は

「Yahoo!

タ
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
認
定
ベ
ン
ダ
ー

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
取
得
い
た
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

広
告
配
信
に
使
用
す
る
タ
グ
の
一
元
管
理
化
を

行
う
こ
と
で
、
よ
り
効
率
的
な
運
用
を
可
能
と

い
た
し
ま
し
た
。
そ
の
他
、
配
信
可
能
な
広
告

の
種
類
を
増
や
す
な
ど
、
運
用
力
と
商
品
力
を

強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
は
グ
ル
ー
プ
内
の
共
同
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み
、
さ
ら
な
る
新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

成
果
報
酬
型
広
告
へ
の
こ
だ
わ
り

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
ズ
は
、
幅
広
い
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
の
中
で
も
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト

な
ど
実
際
に
発
生
し
た
成
果
に
対
し
て
広
告

料
金
が
発
生
す
る
成
果
報
酬
型
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
を
得
意
と
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も

W
EB

に
よ
る
新
卒
・
中
途
採
用
や
ア
ル
バ
イ
ト
・

オ
ー
ナ
ー
募
集
な
ど
の
人
材
採
用
支
援
に
関

す
る
分
野
お
よ
び
、
会
員
獲
得
支
援
を
中
心
と

し
た
金
融
分
野
に
専
門
性
を
有
し
て
お
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技
術
とW

EB
サ
イ
ト
構

築
技
術
を
融
合
す
る
こ
と
に
よ
り
、広
告
主
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
目
標
で
あ
る
「
質
」
と
「
量
」
を
徹
底

追
求
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
お
り

ま
す
。

Ｇ
Ｍ
Ｏ
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
２
０
１
３
年
７
月
、
当
社
は
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン
い
た
し
ま
し
た
。

そ
し
て
同
年
12
月
に
G
M
O
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
ズ

（
旧
社
名
：
株
式
会
社
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
ズ
）
へ
と

商
号
変
更
を
行
い
、
グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
参
画
し
な
が
ら
、
G
M
O

ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
の
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト

関
連
事
業
に
関
し
て
の
主
翼
を
担
っ
て
お
り
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
は
、
広
告
代
理
店
と
し
て
グ
ル
ー

プ
で
の
協
働
を
行
い
つ
つ
売
上
を
拡
大
し
て    

い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
成
果
報
酬
型
広
告
の

運
用
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
と
い
っ
た
、
当
社
が
持
つ

ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
関
連
の
経
験
・
知
見
を
グ
ル
ー
プ

内
で
最
大
限
に
生
か
す
施
策
を
打
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

ＧＭＯサーチテリア株式会社
代表取締役社長　
中橋 義博

ヤフー、オーバーチュアを経て、2004年、
サーチテリア株式会社（現GMOサーチ
テリア株式会社）を設立。

ＧＭＯイノベーターズ株式会社
代表取締役社長　
東 慶親
リクルート、ライブドア等を経て、
2007年に株式会社イノベーターズ（現
GMOイノベーターズ株式会社）を設立。
2013年より当社グループにジョイン。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
サ
ー
ビ
ス

「JW
ord

」を
中
心
に

事
業
の
紹
介

　JW
ord

は
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
株

式
会
社
と
ヤ
フ
ー
株
式
会
社
と
の
合
弁
会
社

で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
サ
ー
ビ
ス

「JW
ord

」
の
提
供
を
中
心
に
、
今
年
で
創
業

14
年
目
を
迎
え
ま
す
。JW

ord

サ
ー
ビ
ス
を

利
用
す
る
ユ
ー
ザ
ー
は
１
千
万
人
を
超
え
、

ま
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
社
数
も
１
万
５
千
社
に

達
す
る
な
ど
、
多
く
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た

だ
く
ま
で
に
成
長
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、「
使
っ
て
み
た
い
」
を
す
べ
て
の

人
へ
。
を
モ
ッ
ト
ー
に
、JW

ord

検
索
サ
ー

ビ
ス
の
み
な
ら
ず
、
自
社
の
技
術
力
を
活
か

し
て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
開
発
や
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
事
業
な
ど
、
ユ
ー
ザ
ー

に
と
っ
て
便
利
で
楽
し
い
と
感
じ
て
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
を
幅
広
く
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に

お
い
て
は
、
有
力
な
検
索
サ
イ
ト
に
独
自
の

広
告
枠
を
持
つ
広
告
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の   

優
位
性
や
、
ア
プ
リ
・
ゲ
ー
ム
の
新
規
開
発
を

ゼ
ロ
か
ら
手
掛
け
る
こ
と
の
で
き
る
開
発
力

を
強
み
と
し
て
発
揮
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｇ
Ｍ
Ｏ
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に

お
け
る
メ
デ
ィ
ア・コ
ン
テ
ン
ツ

開
発
事
業

２
０
１
３
年
振
り
返
り

　
当
社
は
、
２
０
１
３
年
３
月
に
G
M
O

ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン

し
、
企
画
力
と
商
品
開
発
力
の
向
上
に
注
力

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
広
告
関
連
領
域
で
は
、

グ
ル
ー
プ
内
で
の
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
取
り

組
み
と
し
て
、
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

の
提
供
す
る
広
告
配
信
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「G
M
O
 D
SP

」
な
ら
び
に
ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

「ADResult byGM
O

」に
、「JW

ord

検
索
ニ
ー
ズ

タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
」
を
導
入
い
た
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、JW

ord

が
持
つ
検
索
関
連
デ
ー
タ

の
蓄
積
を
活
用
し
、
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
よ
り
マ
ッ
チ
し
た
広
告
を
配
信
す
る

技
術
と
な
り
ま
す
。

　
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
事
業
に
お
き
ま
し
て
は
、

「
黄
金
爆
走
！
デ
コ
ト
ラ
★
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
」

のiO
S

版
、
G
M
O
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
運
営

の「
G
ゲ
ー
」版
の
リ
リ
ー
ス
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
新
規
タ
イ
ト
ル
「
黄
金
爆
走
！
ヤ
ン
車

★
列
伝
」
のM

obage

版
の
運
営
を
開
始
い

た
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
新
た
な
取
り
組
み
と
既
存
事
業

の
運
営
に
よ
り
、
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
メ
デ
ィ
ア
・
コ
ン
テ
ン
ツ

開
発
事
業
に
対
し
、
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

新
規
サ
ー
ビ
ス
開
発
と
ゲ
ー
ム

開
発
を
推
進

２
０
１
４
年
の
展
望

　
２
０
１
４
年
は
、従
来
よ
り
推
し
進
め
て
お
り

ま
す
新
規
サ
ー
ビ
ス
開
発
と
ゲ
ー
ム
開
発
を

通
し
て
、
よ
り
多
面
的
で
安
定
し
た
企
業
基
盤

の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。
こ
れ
に
あ
た
り
、
既

に
運
営
を
行
っ
て
お
り
ま
す
ゲ
ー
ム
事
業
は

も
と
よ
り
、
新
規
広
告
メ
デ
ィ
ア
開
発
、
ア
ド

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
商
品
開
発
の
強
化
と
い
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
特
に
、
ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
商
品
開
発
に

つ
き
ま
し
て
は
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
関
連
の
分
野
が

注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
か
ら
、
今
後
よ
り
一
層

注
力
を
す
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
捉
え
て
お
り

ま
す
。「JW

ord

検
索
ニ
ー
ズ
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
」

の
よ
う
な
、
検
索
事
業
・
メ
デ
ィ
ア
事
業
と
広
告

事
業
の
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
す
こ
と
の
で
き
る

商
品
の
開
発
を
目
下
の
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
、
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

JWord 株式会社　
代表取締役社長　
ＧＭＯアドパートナーズ株式会社　
取締役

古梶 秀樹
2005年、JWord株 式会社に入社後、
2007年より社長職を現任。JWord株式
会社が当社グループにジョインした
2013年より、当社取締役を兼任する。
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「成果報酬ビジネス」で
顧客のマーケティング活動を
成功に導く！

アドテクNo.1企業を
目指します。

「使ってみたい」を
すべての人へ届けます。

■ メディア
■ ゲーム
■ その他

0
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100
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500
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600
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700
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850

2010
1Q 2Q 3Q 4Q

2011
1Q 2Q 3Q 4Q

2012
1Q 2Q 3Q 4Q

2013
1Q 2Q 3Q 4Q

■メディア・コンテンツ事業売上高
（単位：百万円）



グ
ル
ー
プ
事
業
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で

支
え
る

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
サ
ー
チ
テ
リ
ア
は
、
メ
デ
ィ
ア
レ
ッ
プ

事
業
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
事
業
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

で
支
え
る
「
頭
脳
」
と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
内
で

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
提
供
で
き
る
事
業
を
生
み
出
す

べ
く
広
告
関
連
サ
ー
ビ
ス
の
研
究
開
発
・
運
営

を
行
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
収
益
性
の

高
い
広
告
を
自
動
的
に
配
信
す
る
「G

M
O
 SSP 

for Sm
artphone

」、
広
告
枠
の
売
上
を
最
大
化

す
る
「AD

Result for Sm
artphone

」、
検
索
者

へ
的
確
な
広
告
を
提
示
し
広
告
主
様
の
サ
イ
ト

へ
導
く
「S.Listing

（
サ
ー
チ
テ
リ
ア
リ
ス     

テ
ィ
ン
グ
）」
と
い
っ
た
、
広
告
配
信
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
ド
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
商
品
の
統
合
強
化

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
２
０
１
３
年
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
ド

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
商
品
の
統
合
強
化
と
、
運
用
・

販
売
の
体
制
統
一
化
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

７
月
に
「A

D
Result for Sm

artp
hone

」
と

「O
PAST

」
の
統
合
を
実
施
し
、
10
月
に
は

「Yahoo!

タ
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
認
定
ベ
ン
ダ
ー

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
取
得
い
た
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

広
告
配
信
に
使
用
す
る
タ
グ
の
一
元
管
理
化
を

行
う
こ
と
で
、
よ
り
効
率
的
な
運
用
を
可
能
と

い
た
し
ま
し
た
。
そ
の
他
、
配
信
可
能
な
広
告

の
種
類
を
増
や
す
な
ど
、
運
用
力
と
商
品
力
を

強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
は
グ
ル
ー
プ
内
の
共
同
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み
、
さ
ら
な
る
新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
注
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

成
果
報
酬
型
広
告
へ
の
こ
だ
わ
り

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
ズ
は
、
幅
広
い
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
の
中
で
も
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト

な
ど
実
際
に
発
生
し
た
成
果
に
対
し
て
広
告

料
金
が
発
生
す
る
成
果
報
酬
型
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

広
告
を
得
意
と
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も

W
EB

に
よ
る
新
卒
・
中
途
採
用
や
ア
ル
バ
イ
ト
・

オ
ー
ナ
ー
募
集
な
ど
の
人
材
採
用
支
援
に
関

す
る
分
野
お
よ
び
、
会
員
獲
得
支
援
を
中
心
と

し
た
金
融
分
野
に
専
門
性
を
有
し
て
お
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技
術
とW

EB

サ
イ
ト
構

築
技
術
を
融
合
す
る
こ
と
に
よ
り
、広
告
主
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
目
標
で
あ
る
「
質
」
と
「
量
」
を
徹
底

追
求
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
お
り

ま
す
。

Ｇ
Ｍ
Ｏ
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
２
０
１
３
年
７
月
、
当
社
は
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン
い
た
し
ま
し
た
。

そ
し
て
同
年
12
月
に
G
M
O
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
ズ

（
旧
社
名
：
株
式
会
社
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
ズ
）
へ
と

商
号
変
更
を
行
い
、
グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
参
画
し
な
が
ら
、
G
M
O

ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
の
ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト

関
連
事
業
に
関
し
て
の
主
翼
を
担
っ
て
お
り
ま
す
。

　
２
０
１
４
年
は
、
広
告
代
理
店
と
し
て
グ
ル
ー

プ
で
の
協
働
を
行
い
つ
つ
売
上
を
拡
大
し
て    

い
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
成
果
報
酬
型
広
告
の

運
用
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
と
い
っ
た
、
当
社
が
持
つ

ア
フ
ィ
リ
エ
イ
ト
関
連
の
経
験
・
知
見
を
グ
ル
ー
プ

内
で
最
大
限
に
生
か
す
施
策
を
打
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

ＧＭＯサーチテリア株式会社
代表取締役社長　
中橋 義博

ヤフー、オーバーチュアを経て、2004年、
サーチテリア株式会社（現GMOサーチ
テリア株式会社）を設立。

ＧＭＯイノベーターズ株式会社
代表取締役社長　
東 慶親
リクルート、ライブドア等を経て、
2007年に株式会社イノベーターズ（現
GMOイノベーターズ株式会社）を設立。
2013年より当社グループにジョイン。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
サ
ー
ビ
ス

「JW
ord

」を
中
心
に

事
業
の
紹
介

　JW
ord

は
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
株

式
会
社
と
ヤ
フ
ー
株
式
会
社
と
の
合
弁
会
社

で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
サ
ー
ビ
ス

「JW
ord

」
の
提
供
を
中
心
に
、
今
年
で
創
業

14
年
目
を
迎
え
ま
す
。JW

ord

サ
ー
ビ
ス
を

利
用
す
る
ユ
ー
ザ
ー
は
１
千
万
人
を
超
え
、

ま
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
社
数
も
１
万
５
千
社
に

達
す
る
な
ど
、
多
く
の
皆
様
に
ご
利
用
い
た

だ
く
ま
で
に
成
長
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
現
在
は
、「
使
っ
て
み
た
い
」
を
す
べ
て
の

人
へ
。
を
モ
ッ
ト
ー
に
、JW

ord

検
索
サ
ー

ビ
ス
の
み
な
ら
ず
、
自
社
の
技
術
力
を
活
か

し
て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
開
発
や
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
事
業
な
ど
、
ユ
ー
ザ
ー

に
と
っ
て
便
利
で
楽
し
い
と
感
じ
て
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
を
幅
広
く
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に

お
い
て
は
、
有
力
な
検
索
サ
イ
ト
に
独
自
の

広
告
枠
を
持
つ
広
告
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の   

優
位
性
や
、
ア
プ
リ
・
ゲ
ー
ム
の
新
規
開
発
を

ゼ
ロ
か
ら
手
掛
け
る
こ
と
の
で
き
る
開
発
力

を
強
み
と
し
て
発
揮
し
て
ま
い
り
ま
す
。

Ｇ
Ｍ
Ｏ
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に

お
け
る
メ
デ
ィ
ア・コ
ン
テ
ン
ツ

開
発
事
業

２
０
１
３
年
振
り
返
り

　
当
社
は
、
２
０
１
３
年
３
月
に
G
M
O

ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン

し
、
企
画
力
と
商
品
開
発
力
の
向
上
に
注
力

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
広
告
関
連
領
域
で
は
、

グ
ル
ー
プ
内
で
の
シ
ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
取
り

組
み
と
し
て
、
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

の
提
供
す
る
広
告
配
信
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「G
M
O
 D
SP

」
な
ら
び
に
ア
ド
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

「ADResult byGM
O

」に
、「JW

ord

検
索
ニ
ー
ズ

タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
」
を
導
入
い
た
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
、JW

ord

が
持
つ
検
索
関
連
デ
ー
タ

の
蓄
積
を
活
用
し
、
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
よ
り
マ
ッ
チ
し
た
広
告
を
配
信
す
る

技
術
と
な
り
ま
す
。

　
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
事
業
に
お
き
ま
し
て
は
、

「
黄
金
爆
走
！
デ
コ
ト
ラ
★
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
」

のiO
S

版
、
G
M
O
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
運
営

の「
G
ゲ
ー
」版
の
リ
リ
ー
ス
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
新
規
タ
イ
ト
ル
「
黄
金
爆
走
！
ヤ
ン
車

★
列
伝
」
のM

obage

版
の
運
営
を
開
始
い

た
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
新
た
な
取
り
組
み
と
既
存
事
業

の
運
営
に
よ
り
、
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
メ
デ
ィ
ア
・
コ
ン
テ
ン
ツ

開
発
事
業
に
対
し
、
大
き
く
寄
与
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

新
規
サ
ー
ビ
ス
開
発
と
ゲ
ー
ム

開
発
を
推
進

２
０
１
４
年
の
展
望

　
２
０
１
４
年
は
、従
来
よ
り
推
し
進
め
て
お
り

ま
す
新
規
サ
ー
ビ
ス
開
発
と
ゲ
ー
ム
開
発
を

通
し
て
、
よ
り
多
面
的
で
安
定
し
た
企
業
基
盤

の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。
こ
れ
に
あ
た
り
、
既

に
運
営
を
行
っ
て
お
り
ま
す
ゲ
ー
ム
事
業
は

も
と
よ
り
、
新
規
広
告
メ
デ
ィ
ア
開
発
、
ア
ド

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
商
品
開
発
の
強
化
と
い
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
特
に
、
ア
ド
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
商
品
開
発
に

つ
き
ま
し
て
は
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
関
連
の
分
野
が

注
目
さ
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
か
ら
、
今
後
よ
り
一
層

注
力
を
す
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
捉
え
て
お
り

ま
す
。「JW

ord

検
索
ニ
ー
ズ
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
」

の
よ
う
な
、
検
索
事
業
・
メ
デ
ィ
ア
事
業
と
広
告

事
業
の
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
す
こ
と
の
で
き
る

商
品
の
開
発
を
目
下
の
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
、
邁
進
し
て
い
く
所
存
で
す
。

JWord 株式会社　
代表取締役社長　
ＧＭＯアドパートナーズ株式会社　
取締役

古梶 秀樹
2005年、JWord株 式会社に入社後、
2007年より社長職を現任。JWord株式
会社が当社グループにジョインした
2013年より、当社取締役を兼任する。
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「成果報酬ビジネス」で
顧客のマーケティング活動を
成功に導く！

アドテクNo.1企業を
目指します。

「使ってみたい」を
すべての人へ届けます。

■ メディア
■ ゲーム
■ その他
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■メディア・コンテンツ事業売上高
（単位：百万円）



Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
の
販
売
や

集
客
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
は
、

W
EB

サ
イ
ト
の
販
売
支
援
サ
ー
ビ
ス
や
集
客

支
援
サ
ー
ビ
ス
を
中
心
に
、
お
客
様
の
抱
え
る

問
題
を
解
決
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
１
２
、

０
０
０
社
を
超
え
る
お
客
様
へ
サ
ー
ビ
ス
を

ご
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
開
設
・
運
営
か
ら
在
庫

管
理
、
集
客
支
援
ま
で
の
様
々
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
お
り
、
大
阪
・
沖
縄
に

拠
点
を
設
け
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
地
方

拠
点
は
、
地
方
の
お
客
様
に
対
す
る
よ
り
細

か
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
機
能
を
持
つ
ほ
か
、

集
客
支
援
サ
ー
ビ
ス
等
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

の
支
え
を
必
要
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
よ
り
効

率
的
な
運
営
に
大
き
く
寄
与
し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
独
自W

EB

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
中

堅
中
小
企
業
向
け
架
電
販
売
（
テ
レ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
）
を
軸
に
お
客
様
の
継
続
的
な
成

長
を
支
援
し
て
お
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
存
在
価
値N

O
.1

へ

２
０
１
４
年
の
展
望

　
２
０
１
４
年
は
、
強
み
で
あ
る
販
売
力
を

活
か
し
、 

グ
ル
ー
プ
商
材
の
販
売
強
化
を
図
る

と
と
も
に
、サ
ー
ビ
ス
の
更
な
る
改
良
に
よ
り
、

お
客
様
に
と
っ
て
、
最
良
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

あ
り
続
け
る
よ
う
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

グ
ル
ー
プ
へ
の
ジ
ョ
イ
ン
時
、「
グ
ル
ー
プ
存

在
価
値N

o.1

」
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
内
連
携
の
活
発
化
は
、
新
規
広
告

商
材
の
開
発
な
ど
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生
み

出
し
て
い
ま
す
。
当
社
と
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
が
共
に
成
長
を
遂
げ
る
べ

く
、
連
携
の
強
化
に
注
力
い
た
し
ま
す
。

ＧＭＯソリューションパートナー株式会社
代表取締役社長　
ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
取締役　

伊藤 幹高

2009年、GMOソリューションパートナー
株式会社 取締役に就任。その後、2012
年より社長職を務める。2014年より当社
取締役を兼任。
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ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
中
心
に

サ
ー
ビ
ス
を
展
開

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
モ
バ
イ
ル
は
、
普
及
の
加
速
す
る

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
中
心
に
、
生
活
を
「
ち
ょ
っ
と

便
利
に
、楽
し
く
」す
る
こ
と
を
目
指
し
た
サ
ー
ビ
ス

を
開
発
す
る
会
社
で
す
。

　
自
社
運
営
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
保
有
す
る
無
料

ニ
ュ
ー
ス
＆
エ
ン
タ
メ
サ
イ
ト
『
読
め
る
モ
』

で
は
、
そ
の
日
注
目
の
芸
能
・
社
会
・
漫
画
等

の
エ
ン
タ
メ
情
報
を
厳
選
し
て
掲
載
し
て
お
り
、

メ
ー
ル
会
員
は
50
万
人
以
上
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

向
け
ア
プ
リ
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
数
は
累
計
30
万

超
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ゲ
ー
ム
投
資
事
業
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
事
業
な
ど
、
モ

バ
イ
ル
・
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
領
域
に
お
い
て
、

様
々
な
マ
ネ
タ
イ
ズ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
保
有
し
て
お

り
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
関
連
事
業
を
推
進

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
２
０
１
３
年
は
、
新
規
ア
プ
リ
・
サ
ー
ビ
ス

の
リ
リ
ー
ス
な
ど
、
多
角
的
な
事
業
基
盤
を
目
指

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
本
年
は
、
引
き
続
き
新
規
ア
プ
リ
・
サ
ー
ビ
ス

を
開
発
し
て
い
く
ほ
か
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
メ
デ
ィ

ア
の
新
規
展
開
等
、
さ
ら
に
新
し
い
取
り
組
み

を
行
い
ま
す
。

GMOモバイル株式会社
代表取締役社長　
渡部 謙太郎

2004年、当社に新卒社員として入社。
2007年にはGMOモバイル株式会社の取
締役に就任、2013年より同社代表取締
役社長を現任。

A
S
E
A
N
経
済
の
50
%
は
中
国

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
チ
ャ
イ
ナ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
は
、
大
連
、

北
京
、
香
港
、
上
海
の
中
国
４
都
市
に
お
い
て

各
種
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン
の
編
集
制
作
、
広
告
代
理
、

日
本
企
業
へ
の
中
国
進
出
お
よ
び
事
業
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
１
９
９
５
年
か
ら
18
年
間
展
開
し
て

い
ま
す
。

　
発
行
媒
体
の
中
で
も
『Concierge

』
に
つ
い
て

は
、
在
中
国
日
本
人
向
け
の
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン

と
し
てN

o.1

の
地
位
を
確
立
し
、
中
国
各
地
の

日
本
人
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
生
活
情
報
メ
デ
ィ
ア

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
中
国
に
お
け
る
広
告
事
業
で

培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
グ
ル
ー
プ

各
社
お
よ
び
そ
の
顧
客
に
対
し
、
ア
ジ
ア
進
出

の
後
押
し
を
し
て
い
く
こ
と
が
当
社
の
今
後
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

Ｇ
Ｍ
Ｏ
グ
ル
ー
プ
と
し
て

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
当
社
は
２
０
１
３
年
10
月
に
G
M
O
ア
ド
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン
い
た
し
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
は
、『Concierge

』
の
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
ア
プ
リ
展
開
、
日
本
企
業
の
海
外
進
出

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
、
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向
け
て
の
多
言
語
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

GMOチャイナコンシェルジュ株式会社
代表取締役社長　
大西 正也

リクルート等を経て、1995年に中国で事
業を立ち上げる。2004年より、株式会社
チャイナ・コンシェルジュ（現GMOチャ
イナコンシェルジュ株式会社）代表取締
役社長を務める。

　2014年の業績については、前期に連結グループ会社と
なったJWord、GMOイノベーターズ、ＧＭＯチャイナコ
ンシェルジュ、さらに当期1月にグループジョインしたＧ
ＭＯソリューションパートナーの連結寄与により、増収増
益となる予想をしております。
　この予想を達成するべく、グループ内の技術力・販売力
のシナジーを成長ドライバーとしてまいります。

当社の業績推移と今期予想について

メディア事業No.1を
目指します。

今、中国のWEB広告は
世界の最先端であることを
知っている人はまだ少ない。

スマホを軸にNo.1サービスを
生み出します！

■ 営業利益
■ 経常利益
■ 当期純利益

（単位：百万円）
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■連結売上高推移

■連結段階利益推移



Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
の
販
売
や

集
客
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー
ト
ナ
ー
は
、

W
EB

サ
イ
ト
の
販
売
支
援
サ
ー
ビ
ス
や
集
客

支
援
サ
ー
ビ
ス
を
中
心
に
、
お
客
様
の
抱
え
る

問
題
を
解
決
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
１
２
、

０
０
０
社
を
超
え
る
お
客
様
へ
サ
ー
ビ
ス
を

ご
提
供
し
て
お
り
ま
す
。

　
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
開
設
・
運
営
か
ら
在
庫

管
理
、
集
客
支
援
ま
で
の
様
々
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
お
り
、
大
阪
・
沖
縄
に

拠
点
を
設
け
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
地
方

拠
点
は
、
地
方
の
お
客
様
に
対
す
る
よ
り
細

か
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
機
能
を
持
つ
ほ
か
、

集
客
支
援
サ
ー
ビ
ス
等
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス

の
支
え
を
必
要
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
よ
り
効

率
的
な
運
営
に
大
き
く
寄
与
し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
独
自W

EB

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
中

堅
中
小
企
業
向
け
架
電
販
売
（
テ
レ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
）
を
軸
に
お
客
様
の
継
続
的
な
成

長
を
支
援
し
て
お
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
存
在
価
値N

O
.1

へ

２
０
１
４
年
の
展
望

　
２
０
１
４
年
は
、
強
み
で
あ
る
販
売
力
を

活
か
し
、 

グ
ル
ー
プ
商
材
の
販
売
強
化
を
図
る

と
と
も
に
、サ
ー
ビ
ス
の
更
な
る
改
良
に
よ
り
、

お
客
様
に
と
っ
て
、
最
良
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

あ
り
続
け
る
よ
う
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
当
社
は
、
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

グ
ル
ー
プ
へ
の
ジ
ョ
イ
ン
時
、「
グ
ル
ー
プ
存

在
価
値N

o.1

」
を
目
標
と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
内
連
携
の
活
発
化
は
、
新
規
広
告

商
材
の
開
発
な
ど
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生
み

出
し
て
い
ま
す
。
当
社
と
G
M
O
ア
ド
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
が
共
に
成
長
を
遂
げ
る
べ

く
、
連
携
の
強
化
に
注
力
い
た
し
ま
す
。

ＧＭＯソリューションパートナー株式会社
代表取締役社長　
ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
取締役　

伊藤 幹高

2009年、GMOソリューションパートナー
株式会社 取締役に就任。その後、2012
年より社長職を務める。2014年より当社
取締役を兼任。
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ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
中
心
に

サ
ー
ビ
ス
を
展
開

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
モ
バ
イ
ル
は
、
普
及
の
加
速
す
る

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
中
心
に
、
生
活
を
「
ち
ょ
っ
と

便
利
に
、楽
し
く
」す
る
こ
と
を
目
指
し
た
サ
ー
ビ
ス

を
開
発
す
る
会
社
で
す
。

　
自
社
運
営
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
保
有
す
る
無
料

ニ
ュ
ー
ス
＆
エ
ン
タ
メ
サ
イ
ト
『
読
め
る
モ
』

で
は
、
そ
の
日
注
目
の
芸
能
・
社
会
・
漫
画
等

の
エ
ン
タ
メ
情
報
を
厳
選
し
て
掲
載
し
て
お
り
、

メ
ー
ル
会
員
は
50
万
人
以
上
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

向
け
ア
プ
リ
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
数
は
累
計
30
万

超
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ゲ
ー
ム
投
資
事
業
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向
け
ア
プ
リ
事
業
な
ど
、
モ

バ
イ
ル
・
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
領
域
に
お
い
て
、

様
々
な
マ
ネ
タ
イ
ズ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
保
有
し
て
お

り
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
関
連
事
業
を
推
進

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
２
０
１
３
年
は
、
新
規
ア
プ
リ
・
サ
ー
ビ
ス

の
リ
リ
ー
ス
な
ど
、
多
角
的
な
事
業
基
盤
を
目
指

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
本
年
は
、
引
き
続
き
新
規
ア
プ
リ
・
サ
ー
ビ
ス

を
開
発
し
て
い
く
ほ
か
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
メ
デ
ィ

ア
の
新
規
展
開
等
、
さ
ら
に
新
し
い
取
り
組
み

を
行
い
ま
す
。

GMOモバイル株式会社
代表取締役社長　
渡部 謙太郎

2004年、当社に新卒社員として入社。
2007年にはGMOモバイル株式会社の取
締役に就任、2013年より同社代表取締
役社長を現任。

A
S
E
A
N
経
済
の
50
%
は
中
国

事
業
の
紹
介

　
G
M
O
チ
ャ
イ
ナ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
は
、
大
連
、

北
京
、
香
港
、
上
海
の
中
国
４
都
市
に
お
い
て

各
種
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン
の
編
集
制
作
、
広
告
代
理
、

日
本
企
業
へ
の
中
国
進
出
お
よ
び
事
業
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
１
９
９
５
年
か
ら
18
年
間
展
開
し
て

い
ま
す
。

　
発
行
媒
体
の
中
で
も
『Concierge

』
に
つ
い
て

は
、
在
中
国
日
本
人
向
け
の
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン

と
し
てN

o.1

の
地
位
を
確
立
し
、
中
国
各
地
の

日
本
人
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
生
活
情
報
メ
デ
ィ
ア

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
中
国
に
お
け
る
広
告
事
業
で

培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
グ
ル
ー
プ

各
社
お
よ
び
そ
の
顧
客
に
対
し
、
ア
ジ
ア
進
出

の
後
押
し
を
し
て
い
く
こ
と
が
当
社
の
今
後
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

Ｇ
Ｍ
Ｏ
グ
ル
ー
プ
と
し
て

２
０
１
３
年
振
り
返
り
＆
２
０
１
４
年
展
望

　
当
社
は
２
０
１
３
年
10
月
に
G
M
O
ア
ド
パ
ー

ト
ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
に
ジ
ョ
イ
ン
い
た
し
ま
し
た
。

　
２
０
１
４
年
は
、『Concierge

』
の
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
ア
プ
リ
展
開
、
日
本
企
業
の
海
外
進
出

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
、
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向
け
て
の
多
言
語
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

GMOチャイナコンシェルジュ株式会社
代表取締役社長　
大西 正也

リクルート等を経て、1995年に中国で事
業を立ち上げる。2004年より、株式会社
チャイナ・コンシェルジュ（現GMOチャ
イナコンシェルジュ株式会社）代表取締
役社長を務める。

　2014年の業績については、前期に連結グループ会社と
なったJWord、GMOイノベーターズ、ＧＭＯチャイナコ
ンシェルジュ、さらに当期1月にグループジョインしたＧ
ＭＯソリューションパートナーの連結寄与により、増収増
益となる予想をしております。
　この予想を達成するべく、グループ内の技術力・販売力
のシナジーを成長ドライバーとしてまいります。

当社の業績推移と今期予想について

メディア事業No.1を
目指します。

今、中国のWEB広告は
世界の最先端であることを
知っている人はまだ少ない。

スマホを軸にNo.1サービスを
生み出します！

■ 営業利益
■ 経常利益
■ 当期純利益

（単位：百万円）
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■連結売上高推移

■連結段階利益推移
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科目

4,912

1,815

97

964

754

6,727

2,471

93

2,565

4,071

1,301

1,914

969

△114

34

6

50

4,162

6,727

5,422

3,027

168

1,861

997

8,449

3,618

166

3,784

4,138

1,301

1,914

1,021

△98

74

11

440

4,664

8,449

（資産の部）

Ⅰ流動資産

Ⅱ固定資産

　 有形固定資産

　 無形固定資産

　 投資その他の資産

資産合計

（負債の部）

Ⅰ流動負債

Ⅱ固定負債

負債合計

（純資産の部）

Ⅰ株主資本

　 資本金

　 資本剰余金

　 利益剰余金

　 自己株式

Ⅱその他の包括利益累計額

Ⅲ新株予約権

Ⅳ少数株主持分

　 純資産合計

　 負債純資産合計

第14期
平成24年12月31日現在

第15期
平成25年12月31日現在

科目
第14期

平成24年1月1日～
平成24年12月31日

第15期
平成25年1月1日～
平成25年12月31日

Ⅰ売上高

Ⅱ売上原価

　売上総利益

Ⅲ販売費及び一般管理費

   営業利益

Ⅳ営業外収益

Ⅴ営業外費用

   経常利益

Ⅵ特別利益

Ⅶ特別損失

　税金等調整前当期純利益

　法人税、住民税及び事業税

　法人税等調整額

　少数株主損益調整前当期純利益　　　

　少数株主損益

　当期純利益

少数株主損益調整前
当期純利益

その他の包括利益

その他有価証券
評価差額金

その他の包括利益合計

包括利益

（内訳）

親会社株主にかかる
包括利益

少数株主に係る
包括利益

Ⅰ営業活動による
　キャッシュ・フロー

Ⅱ投資活動による
　キャッシュ・フロー

Ⅲ財務活動による
　キャッシュ・フロー

Ⅳ現金及び現金同等物の
　増加額又は減少額（△）

Ⅴ現金及び現金同等物の
　期首残高

Ⅵ現金及び現金同等物の
　期末残高

18,923

14,567

4,355

3,696

659

19

25

653

14

66

601

374

△2

229

49

180

15,368

12,712

2,656

2,109

546

224

6

764

ー

23

741

398

△7

350

△7

357

■連結キャッシュ・フロー計算書

科目
第14期

平成24年1月1日～
平成24年12月31日現在

第15期
平成25年1月1日～
平成25年12月31日現在

（単位：百万円）

229

39

39

269

220

49

350

13

13

363

370

△7

357

△1,707

383

△963

2,985

2,021

773

△503

△117

152

2,832

2,985

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

その他有価証
券評価差額金

その他の包括利
益累計額合計

平成25年1月1日　残高
連結会計年度中の変動額
剰余金の配当
当期純利益
自己株式の処分
利益剰余金から資本剰余金への振替
株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）
連結会計年度中の変動額合計
平成25年12月31日　残高

少数
株主持分

株主資本 その他の包括利益累計額
新株予約権 純資産合計

1,301

ー
ー
ー
ー

ー
1,301

1,914

ー
ー
△3
3

ー
1,914

969

△125
180
ー
△3

51
1,021

△114

ー
ー
16
ー

16
△98

4,071

△125
180
13
ー

67
4,138

34

ー
ー
ー
ー
39
39
74

34

ー
ー
ー
ー
39
39
74

6

ー
ー
ー
ー
4
4
11

50

ー
ー
ー
ー
390
390
440

4,162

△125
180
13
ー
434
502
4,664

■連結損益計算書■連結貸借対照表

■連結株主資本等変動計算書（平成25年 1月1日～平成25年 12月 31日）

■連結包括利益計算書（単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

連結財務諸表

商　号 ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
　 （英語名：ＧＭＯ ＡＤ Ｐａｒｔｎｅｒｓ ｌｎｃ.）
事業内容 インターネット広告事業及びメディア開発事業
設立日 平成11年9月8日
資本金 13億156万円
本店所在地 東京都渋谷区桜丘町26番1号
本社事務所 〒150-0043
　 東京都渋谷区道玄坂一丁目16番3号
　 電話　03(5728)7900(代)
　 FAX　03（5728)7701
従業員数 連結　823名     単体　161名
　 （平成26年1月末現在）

所有者別株式分布

2%

75%

20%

3%

金融商品取扱業者

その他の法人

個人その他

自己名義株式

株式の状況 発行可能株式総数 60,800,000株

 発行済株式の総数 15,200,000株

 株主数 4,318名

 （平成25年12月末現在）

大株主

株主名簿管理人

特別口座管理機関

定時株主総会

事業年度

同事務取扱場所

同連絡先

同取次所

公告方法

毎年１月１日から１２月３１日まで

毎年３月

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

東京都千代田区丸の内一丁目４番５号

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　全国各支店

電子公告により、当社ホームページ
（http://www.gmo-ap.jp）に
掲載いたします。
なお、やむを得ない事由により、
電子公告によることができない場合は、
日本経済新聞に掲載いたします。

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

〒137-8081

東京都江東区東砂七丁目１０番１１号

お問合せ先　0120-232-711（通話料無料）

株主名 持株数 持株比率
GMOアドホールディングス㈱

㈱ネットアイアールディー

資産管理サービス信託銀行㈱（証券投資信託口）

㈱サイバー・コミュニケーションズ

藤島　満

日本証券金融㈱

日本トラスティ・サービス信託銀行㈱(信託口）

GMOアドパートナーズ従業員持株会

高橋　信太郎

高野　慎一

51.68%

18.05%

2.86%

2.71%

1.80%

1.38%

0.60%

0.43%

0.41%

0.34%

7,632,000株

2,666,000株

423,000株

400,200株

266,200株

204,100株

88,000株

63,300株

61,000株

50,600株

株主メモ

※GMOアドパートナーズの保有の自己株式431,600株については除外しております。

関係会社 ＧＭＯ ＮＩＫＫＯ株式会社
 JWord株式会社
 ＧＭＯソリューションパートナー株式会社
 ＧＭＯモバイル株式会社
 ＧＭＯサーチテリア株式会社
 ＧＭＯイノベーターズ株式会社
 ＧＭＯチャイナコンシェルジュ株式会社

取締役及び 取締役会長　　　　熊谷 正寿
監査役 代表取締役社長　　高橋 信太郎
　 取締役　　　　　　村井 健仁
　 取締役　　　　　　森竹 正明
　 取締役　　　　　　安田 昌史
　 取締役　　　　　　橋口 誠
　 取締役　　　　　　古梶 秀樹
　 取締役　　　　　　伊藤 幹高
　 取締役　　　　　　谷本 秀吉
　 常勤監査役　　　　仲村 周明
　 監査役　　　　　　稲葉 幹次
　 監査役　　　　　　有澤 克己
 （平成26年3月19日現在）

会社案内

株式情報（平成 25年 12 月末現在）

お知らせ

1. 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。

口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱ＵＦＪ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2. 特別口座に口座をお持ちの株主様の各種お手続きにつきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座管理機関（三菱ＵＦＪ信託銀行）にお問合せください。

なお、三菱ＵＦＪ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行本支店でお支払いたします。

※事業報告書に引用しております各社商標、著作物等知的財産権、並びに肖像権その他一切の権利は、当該知的財産権を有する各権利者並びにその権利の主体に帰属します。
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科目

4,912

1,815

97

964

754

6,727

2,471

93

2,565

4,071

1,301

1,914

969

△114

34

6

50

4,162

6,727

5,422

3,027

168

1,861

997

8,449

3,618

166

3,784

4,138

1,301

1,914

1,021

△98

74

11

440

4,664

8,449

（資産の部）

Ⅰ流動資産

Ⅱ固定資産

　 有形固定資産

　 無形固定資産

　 投資その他の資産

資産合計

（負債の部）

Ⅰ流動負債

Ⅱ固定負債

負債合計

（純資産の部）

Ⅰ株主資本

　 資本金

　 資本剰余金

　 利益剰余金

　 自己株式

Ⅱその他の包括利益累計額

Ⅲ新株予約権

Ⅳ少数株主持分

　 純資産合計

　 負債純資産合計

第14期
平成24年12月31日現在

第15期
平成25年12月31日現在

科目
第14期

平成24年1月1日～
平成24年12月31日

第15期
平成25年1月1日～
平成25年12月31日

Ⅰ売上高

Ⅱ売上原価

　売上総利益

Ⅲ販売費及び一般管理費

   営業利益

Ⅳ営業外収益

Ⅴ営業外費用

   経常利益

Ⅵ特別利益

Ⅶ特別損失

　税金等調整前当期純利益

　法人税、住民税及び事業税

　法人税等調整額

　少数株主損益調整前当期純利益　　　

　少数株主損益

　当期純利益

少数株主損益調整前
当期純利益

その他の包括利益

その他有価証券
評価差額金

その他の包括利益合計

包括利益

（内訳）

親会社株主にかかる
包括利益

少数株主に係る
包括利益

Ⅰ営業活動による
　キャッシュ・フロー

Ⅱ投資活動による
　キャッシュ・フロー

Ⅲ財務活動による
　キャッシュ・フロー

Ⅳ現金及び現金同等物の
　増加額又は減少額（△）

Ⅴ現金及び現金同等物の
　期首残高

Ⅵ現金及び現金同等物の
　期末残高

18,923

14,567

4,355

3,696

659

19

25

653

14

66

601

374

△2

229

49

180

15,368

12,712

2,656

2,109

546

224

6

764

ー

23

741

398

△7

350

△7

357

■連結キャッシュ・フロー計算書

科目
第14期

平成24年1月1日～
平成24年12月31日現在

第15期
平成25年1月1日～
平成25年12月31日現在

（単位：百万円）

229

39

39

269

220

49

350

13

13

363

370

△7

357

△1,707

383

△963

2,985

2,021

773

△503

△117

152

2,832

2,985

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

その他有価証
券評価差額金

その他の包括利
益累計額合計

平成25年1月1日　残高
連結会計年度中の変動額
剰余金の配当
当期純利益
自己株式の処分
利益剰余金から資本剰余金への振替
株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）
連結会計年度中の変動額合計
平成25年12月31日　残高

少数
株主持分

株主資本 その他の包括利益累計額
新株予約権 純資産合計

1,301

ー
ー
ー
ー

ー
1,301

1,914

ー
ー
△3
3

ー
1,914

969

△125
180
ー
△3

51
1,021

△114

ー
ー
16
ー

16
△98

4,071

△125
180
13
ー

67
4,138

34

ー
ー
ー
ー
39
39
74

34

ー
ー
ー
ー
39
39
74

6

ー
ー
ー
ー
4
4
11

50

ー
ー
ー
ー
390
390
440

4,162

△125
180
13
ー
434
502
4,664

■連結損益計算書■連結貸借対照表

■連結株主資本等変動計算書（平成25年 1月1日～平成25年 12月 31日）

■連結包括利益計算書（単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：百万円）

（単位：百万円）

連結財務諸表

商　号 ＧＭＯアドパートナーズ株式会社
　 （英語名：ＧＭＯ ＡＤ Ｐａｒｔｎｅｒｓ ｌｎｃ.）
事業内容 インターネット広告事業及びメディア開発事業
設立日 平成11年9月8日
資本金 13億156万円
本店所在地 東京都渋谷区桜丘町26番1号
本社事務所 〒150-0043
　 東京都渋谷区道玄坂一丁目16番3号
　 電話　03(5728)7900(代)
　 FAX　03（5728)7701
従業員数 連結　823名     単体　161名
　 （平成26年1月末現在）

所有者別株式分布

2%

75%

20%

3%

金融商品取扱業者

その他の法人

個人その他

自己名義株式

株式の状況 発行可能株式総数 60,800,000株

 発行済株式の総数 15,200,000株

 株主数 4,318名

 （平成25年12月末現在）

大株主

株主名簿管理人

特別口座管理機関

定時株主総会

事業年度

同事務取扱場所

同連絡先

同取次所

公告方法

毎年１月１日から１２月３１日まで

毎年３月

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

東京都千代田区丸の内一丁目４番５号

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　全国各支店

電子公告により、当社ホームページ
（http://www.gmo-ap.jp）に
掲載いたします。
なお、やむを得ない事由により、
電子公告によることができない場合は、
日本経済新聞に掲載いたします。

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　証券代行部

〒137-8081

東京都江東区東砂七丁目１０番１１号

お問合せ先　0120-232-711（通話料無料）

株主名 持株数 持株比率
GMOアドホールディングス㈱

㈱ネットアイアールディー

資産管理サービス信託銀行㈱（証券投資信託口）

㈱サイバー・コミュニケーションズ

藤島　満

日本証券金融㈱

日本トラスティ・サービス信託銀行㈱(信託口）

GMOアドパートナーズ従業員持株会

高橋　信太郎

高野　慎一

51.68%

18.05%

2.86%

2.71%

1.80%

1.38%

0.60%

0.43%

0.41%

0.34%

7,632,000株

2,666,000株

423,000株

400,200株

266,200株

204,100株

88,000株

63,300株

61,000株

50,600株

株主メモ

※GMOアドパートナーズの保有の自己株式431,600株については除外しております。

関係会社 ＧＭＯ ＮＩＫＫＯ株式会社
 JWord株式会社
 ＧＭＯソリューションパートナー株式会社
 ＧＭＯモバイル株式会社
 ＧＭＯサーチテリア株式会社
 ＧＭＯイノベーターズ株式会社
 ＧＭＯチャイナコンシェルジュ株式会社

取締役及び 取締役会長　　　　熊谷 正寿
監査役 代表取締役社長　　高橋 信太郎
　 取締役　　　　　　村井 健仁
　 取締役　　　　　　森竹 正明
　 取締役　　　　　　安田 昌史
　 取締役　　　　　　橋口 誠
　 取締役　　　　　　古梶 秀樹
　 取締役　　　　　　伊藤 幹高
　 取締役　　　　　　谷本 秀吉
　 常勤監査役　　　　仲村 周明
　 監査役　　　　　　稲葉 幹次
　 監査役　　　　　　有澤 克己
 （平成26年3月19日現在）

会社案内

株式情報（平成 25年 12 月末現在）

お知らせ

1. 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。

口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱ＵＦＪ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2. 特別口座に口座をお持ちの株主様の各種お手続きにつきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座管理機関（三菱ＵＦＪ信託銀行）にお問合せください。

なお、三菱ＵＦＪ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

3. 未受領の配当金につきましては、三菱ＵＦＪ信託銀行本支店でお支払いたします。

※事業報告書に引用しております各社商標、著作物等知的財産権、並びに肖像権その他一切の権利は、当該知的財産権を有する各権利者並びにその権利の主体に帰属します。



ＧＭＯアドパートナーズ　第 15 期報告書


